| STRATEGIE

COSTRUIRE SU SOLIDE BASI
Laterlite, LecaSistemi, Gras Calce, Ruregold: quatiro solide

basi per un progetto nel segno della modernita di pensiero

Da una conversazione con Giandomenico Giovannini, Amministratore Delegato di
Laterlite S.p.A. alla guida del Gruppo dal 1994 e oggi stratega del nuovo corso.

Negli anni ‘60 nascono Laterlite e la
mitica argilla espansa Leca. Una storia
di successo che si concretizza, negli
anni 2000, nell'aggregazione dell'in-

tero settore nelle mani della famiglia
Giovannini grazie all'acquisizione del
ramo di azienda argilla espansa di Buz-
zi Unicem e diValdata Calcestruzzi. Tra

12016 eil 2021 ha luogo il progetto di
integrazione di Gras Calce mentre nel
2019 l'acquisizione di Ruregold.

Dal 1° gennaio 2022, Laterlite Spa si &

“IL GIO’”’ E GLI ESORDI DI LATERLITE

“Cinguant’anni sono la meta di un secolo, cioé dell'unita di misura della Storia. Una storia in continua evoluzione an-
che per I'Edilizia, settore in cui Laterlite ha giocato un ruolo da protagonista”. Franco Giovannini, il “Signor Leca”, per
tutti semplicemente “il Gio'", condensa cosi la storia di Laterlite, principiata in tempi pioneristici, incorniciati negli
anni '50 e '60. Allora, la fantasia e la determinazione nel credere in un'idea avveniristica — I'argilla espansa — furono gli
elementi indispensabili per un'azienda nata nel segno della modernita di pensiero. Nei primi anni sessanta, Giovannini
insieme a un gruppo d'imprenditori del settore dei laterizi, decise di portare in Italia la tecnologia di produzione
Leca®: il materiale si era ormai diffuso in tutta la Scandinavia per le caratteristiche adatte a una crescente cultura di
isolamento termico delle costruzioni.

Dopo molti mesi di ricerche, individuazione a Rubbiano di Solignano di un giacimento di argilla naturale adatta alla
produzione di argilla espansa, Leca diede impulso alla costituzione nel 1964 di Laterlite S.p.A. e alla realizzazione di un
forno nel sito dove ancora oggi € presente il principale polo produttivo aziendale. La prima “pallina” italiana vedeva la
luce nella primavera del 1966. Giovannini & stato davvero
un protagonista tra gli imprenditori della sua generazione.
La storia di Laterlite € una storia di uomini e di idee che
hanno tentato di rivoluzionare un modo di costruire, e
ci sono riuscite. Con il passare degli anni, con I'accumu-
lo delle esperienze e delle referenze, con la nascita di
nuove soluzioni che, da quei lontani anni '60 non han-
no mai smesso di moltiplicarsi, sempre con una visione
chiara della propria missione: sistemi e soluzioni leggere
e isolanti in argilla espansa Leca, facili da realizzare ed
ecosostenibili.
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fusa per incorporazione con Gras Cal-
ce Srl, LecaSistemi S.p.A. e Ruregold
S.rl, societa gia controllate al 100%, di-
ventando cosi un'unica azienda.

Oggi, grazie a questa fusione, Laterli-
teS.p.A, accoglie in se i quattro brand
mostrando il risultato di un nitido di-
segno di integrazione delle specificita
per esaltare le professionalita che ne
caratterizzano la storia.

LE TAPPE DEL PROGETTO IN-
DUSTRIALE

Laterlite/Leca

Tutto inizia con [""invenzione” dell'ar-
gilla espansa, introdotta da Franco
Giovannini negli anni '60, e suggellata
da case history di singolare successo
produttivo e di mercato per Laterlite/
Leca, leader nell'argilla espansa e nei
premiscelati leggeri per le ristruttura-
zioni, e per LecaSistemi nei manufatti
in calcestruzzo leggero.

Gras Calce

Nel 2016 l'acquisizione del 40% del
capitale di Gras Calce, leader italiano
nel predosato. Un progetto che trova
espressione nell'apertura di una unita
produttiva del bisacco — malte, into-
naci, calcestruzzi - nello stabilimento
Laterlite di Parma che ne diventa cosi
centro produttivo e logistico.

Nel 2021 l'acquisizione del 100% del
capitale mantenendo il validissimo
Giuseppe Cereda alla guida della fab-
brica di Trezzo per dare continuita ed
esaltare la validita di un progetto indu-
striale vincente.

Ruregold

All'inizio del 2019 [l'acquisizione di
Ruregold, ramo di azienda di Ruredil
ancora nelle mani degli storici titolari,
che contestualmente hanno ceduto a
Cryso la linea additivi.

Una piccola azienda, leader nel settore
del consolidamento e rinforzo struttu-
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I STRUTTURE E INFRASTRUTTURE / STRATEGIE

rale e prima ad aver ottenuto le certi-
ficazioni internazionali dei sistemi con
la tecnologia FRCM in PBO.

INTEGRAZIONE PER VALO-
RIZZARE LE COMPETENZE
Con [l'obbiettivo di offrire al tar-
get primario - progettisti e imprese
- soluzioni integrate che derivino
dai quattro “pilastri” di questa nuova
struttura, € stata definita una roadmap
che considera:

* l'integrazione di prodotto con la
possibilita di offrire le risposte ottima-
li in termini tecnici e prestazionali. Tale
integrazione € supportata da un'im-
ponente iniziativa imprenditoriale che
prevede un investimento di 10 milio-
ni di euro per l'apertura di un nuovo
impianto di premiscelati nello stabi-
limento di Trezzo, che diventera hub
logistico anche per Leca e Ruregold,
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al servizio dell'area Milanese, punta

di diamante del mercato immobiliare.

Accanto a questa nuova apertura vi
saranno |'ottimizzazione dello stabili-
mento di Parma, gia polo produttivo
di Laterlite/Leca e Gras Calce, oggi
centro logistico anche per Ruregold
e 'installazione di un impianto di pre-
dosaggio nello stabilimento di Lentel-
la (CH) che sara il presidio dell'area
centro-sud.

* l'integrazione di marketing e servi-
zi con la valorizzazione delle compe-
tenze specifiche. Ruregold ha un con-
solidato know how nel mondo della
progettazione e dei capitolati mentre
Gras Calce ha la sua carta vincente
nel rapporto con I'applicatore.

Un apporto determinante questo che
si innesta sulla consolidata struttura di
Laterlite/Leca sia sul fronte dei ser
vizi che su quello della ricerca e for-

mazione. L'ufficio tecnico, composto
da un team di ingegneri strutturisti,
supporta i progettisti con oltre 1000
relazioni di calcolo all'anno offrendo
un contributo fondamentale per svi-
luppare le soluzioni di Rure-gold.

Il Customer Service dedicato alle im-
prese ha poi ben influenzato l'integra-
zione di Gras Calce.

Nello stabilimento di Trezzo, nucleo
storico di Grascalce, e nato il Centro
Formazione Laterlite con ["*Aula Cra-
vatta” dedicata ai progettisti e "*Aula
Cazzuola” dedicata agli artigiani.

Una struttura di ricerca e formazione
che esalta I'esperienza delle Oasi Tec-
niche gia know how dell'azienda.

* l'integrazione della struttura di ven-
dita il nucleo originario di Laterlite/
Leca, composto da agenti dedicati alla
distribuzione e da funzionari dedicati
all'impresa, forte di una storia esem-



plare di collaborazione, in particolare
con la distribuzione professionale che
media anche il rapporto con la picco-
la impresa, ha efficacemente inglobato
le strutture delle new entry.
L'autorevolezza di Ruregold, soprat-
tutto nel campo del recupero, ha dato
un apporto determinante laddove i
capitolati prevedevano l'impiego di
tecnologie innovative.

Caso esemplare & quello delle infra-
strutture che hanno visto Ruregold
protagonista di interventi di conso-
lidamento delle strutture di ponti e
viadotti, in particolare ponti ad arco
degli anni ‘30/'40, favorendo l'inseri-
mento di prodotti Laterlite per riem-
pimenti e Gras Calce per calcestruzzi
speciali mentre le storiche relazioni
di Laterlite con il mondo Autostrade/
Anas hanno favorito l'introduzione di
Gras Calce.

* l'integrazione amministrativa e ge-
stionale ottenuta con linserimento
di una nuova piattaforma ERP con
I'unificazione di tutte le procedure e
I'ottimizzazione delle strutture ammi-
nistrative.

LE PROSPETTIVE ECONOMI-
CHE E DI MERCATO

Il primo bilancio che verra depositato
ad aprile, frutto della fusione realiz-
zata il 31/12/2021, indica un fatturato
di 120 milioni di euro con importanti
prospettive di crescita per I'anno in
corso dovuta a tre fattori

* una vivacita del mercato che non si
rilevava almeno da un decennio;

* il superbonus |10% che influenza
imponenti aumenti per i prodotti de-
stinati ai rinforzi strutturali e al con-
solidamento;

* l'aumento dei listini di vendita in-

dotto dalla crescita dei costi ener-
getici e delle materie prime. Ad oggi
€ stato applicato un +10% che non
assorbe nel modo piu assoluto gli au-
menti subiti mentre I'azienda resta in
attesa degli interventi governativi.

Laterlite

www.leca.it
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